
9¸C{ /ȅŎƭŜ .р  

²Ŝ ŀǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ 

t9w{hb![Φ {h/L![ !b5 9ah¢Lhb![ 59±9[hta9b¢ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘǳǊƴǎ Φ                    

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭǾƛƴƎ                      

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ΨŎƘŀǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΩ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ  

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

hǳǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ 9·/9[[9b/9τǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎΦ 

tI¸{L/![ 59±9[hta9b¢ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎƻƻŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƻƛƭŜǝƴƎΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ                                                                                                                                        

²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜΦ  

²Ŝ ōŜ  ǳǎƛƴƎ  ǘƻƻƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǇŀƛƴǘōǊǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎκǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŘƻǳƎƘ 

ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǘƻƻƭǎΣ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǇŀǎǘŜƭǎΦύ Φ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Φ 

Lƴ t9 ǿŜ  ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ  wŜŀƭ t9 ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘŀƪƛƴƎΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǎŀŦŜƭȅΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

ŀƴŘ ōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  ΨǎǇƻǊǘǎ Řŀȅ Ψ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƎŀƳŜǎΦ 

/haa¦bL/!¢Lhb !b5 [!bD¦!D9 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ  ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ  ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ  мΥм Σ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ Φ 

b¦a.9w ŀƴŘ b¦a9wL/![ t!¢¢9wb{ 

     

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊƛƴƎ bǳƳōŜǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ  ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ            

ōŜȅƻƴŘ млΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ мл ŀƴŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ōƻƴŘǎ ǘƻ млΣ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ 

ōŜȅƻƴŘ мл Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻƳŜ  

ƴǳƳōŜǊ ŦŀŎǘǎ Φ 

{I!t9 {t!/9 !b5 a9!{¦w9 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǎƘŀǇŜǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ о5 ǎƘŀǇŜǎΦ 

 

/¦.9 /hb9 /¸[Lb59w /¦.hL5 t¸w!aL5 {tI9w9 

tIhbL/{                                                                                  

Lƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ  ŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎƛƴƎ 

ƻǳǊ tƘŀǎŜ м ǎƪƛƭƭǎΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ tƘŀǎŜ н ŀƴŘ о  

ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 

tƘŀǎŜ н ŀƴŘ tƘŀǎŜ оΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ tƘŀǎŜ о 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

²wL¢LbD 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ  ŦǊƻƳ tƘŀǎŜ н ŀƴŘ 

о ǇƘƻƴƛŎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ  ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ Φ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ tƘŀǎŜ о ǘǊƛŎƪȅ ǿƻǊŘǎΦ  

ƘŜ ǎƘŜ ƳŜ ǿŜ ōŜ ǿŀǎ  Ƴȅ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ƘŜǊ ŀƭƭ ŀǊŜ  

w9!5LbD 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ  ƭƻǘǎ  ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƎƳŜƴǝƴƎ  ŀƴŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ  ŎǾŎ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ƻǳǊ tƘŀǎŜ н ŀƴŘ о  ǎƻǳƴŘǎ Σ ǘƻ  ǊŜŀŘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻƴƛŎǎ ǇŀŎƪǎΣ ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŜ ōƻƻƪǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

9·tw9{{L±9 !w¢{ !b5 59{LDb 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƻƴƎǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ                 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜƳΦ  

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭ                

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ŎƻǇȅ ŀ ǊƘȅǘƘƳ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Φ 

 

¦b59w{¢!b5LbD ¢I9 ²hw[5 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ   

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΦ  

 ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ  

ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Φ 

9·/L¢LbD ¢La9{  

{ǇŜŎƛŀƭ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Σ 9ŀǎǘŜǊΣ  9ŀǎǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ   DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ  tƛŎƴƛŎ   
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