
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ 

²ŜǊŜ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎΚ 

¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п                                          {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ  

aŀƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ  ŦƻŎǳǎ - IƛǎǘƻǊȅ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ƻƴ Ƙƻǿ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƘǳƴǘŜǊ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ  ƘŀƴŘƭŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ  ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ  

9ƴƎƭƛǎƘ 
 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅ ŀƴŘ  

ǘƘŜ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ  

Lƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ  

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ  ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅǳŜƴŎȅΦ  

Lƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǝƳŜ-ǎƭƛǇ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ  

{ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ    

{ŎƛŜƴŎŜ 

Lƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘŜŜǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ōƻǘƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ   

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

Lƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƎǎΣ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ  ƛƴ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǝƳŜǎΦ  

/ƻƳǇǳǝƴƎ 

Lƴ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎκƛƳŀƎŜǎ ƛƴ 

ŀ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻƻƭ ǘƻ 

ŀǊǊŀƴƎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  ǿƛǘƘ 

ȅŜǎκƴƻ ŀƴǎǿŜǊǎ Φ 

aǳǎƛŎ  

Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ  ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ  ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 

w9ς��²Ƙŀǘ ƘƻƭŘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  

Lƴ wΦ9Φ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀƴŘ LǎƭŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ  

t9 

Lƴ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜƴƴƛǎ 

ǎƪƛƭƭǎΦ  
Lƴ t9Σ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƅƛƎƘǘΦ  

CǊŜƴŎƘ 

Lƴ CǊŜƴŎƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ мл ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ƛŎŜ-

ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ŀ 

ŎƻƴŜ ƻǊ Ǉƻǘ ƻŦ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊόǎύ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŎƻƻǇǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  

w{9 κ ¢ƛƳŜ ǘƻ ¢ŀƭƪ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ  ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƻƭŜ 

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ  ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘΦ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

 

Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŘƛƴƎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳōǘǊŀŎǝƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ о ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ п ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎΦ  


